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§ 3.
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§ 5.

Protokoll fort vid arsstamma i KlaraBo
Sverige AB, org.nr 559029-2727, den 3 maj

2022, i Malmo

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Bolagsstamman férklarades Oppnad av styrelsens ordférande, Lennart Sten.
Beslutade stamman pa forslag av valberedningen att utse Lennart Sten till
ordférande vid arsstamman.

Antecknades att Pontus Sdderberg, Advokatfirman Lindahl, erhallit uppdraget att
sasom sekreterare féra dagens protokoll.

Det noterades att styrelsen beslutat att bolagsstamman ska hallas utan att
aktiedgare ska ha ratt att narvara i enlighet med 20 § lagen (2022:121) om
tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. Aktiedgare har fore bolagsstdmman kunnat utdva sin rostratt
per post i enlighet med 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

Redovisning av resultatet av férhandsrdster bilades protokollet, vari framgar de
uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag, Bilaga 1. Antecknades att ingen
aktiedgare begart att beslut i nagot eller nagra av arendena i forslaget till
dagordning skulle ansta till en fortsatt bolagsstamma.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Beslutade stdamman att godkanna forslaget till rostlangd som upprattats av
Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster,

Bilaga 2.
Godkédnnande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna féreslagen dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Gustav Adielsson, Aktiebolaget Medulla.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den
5 april 2022 samt att annons om att kallelse skett publicerats i Dagens Industri
samma datum. Kallelsen har darutéver varit tillganglig pa bolagets webbplats
sedan den 31 mars 2022.

Konstaterades stamman behorigen sammankallad.
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§ 6.

§7.

§ 8.

§ 9.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 konstaterades framlagda.

Antecknades att redovisningshandlingarna hallits tillgangliga for aktiedgarna pa
bolaget kontor och hemsida under minst tre veckor fore arsstamman, och att de
darigenom framlagts pa stamman.

Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stdmman att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga
for rakenskapsaret 2021, och att till arsstdmmans férfogande staende vinstmedel
balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstallande direktoren

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2021.

Antecknades att verkstallande direktdren och de styrelseledamdter som tillika ar
aktieagare eller ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Faststadllande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Beslutade stdmman enligt valberedningens framlagda forslag att i bolaget utse
atta styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska
uppga till en utan revisorssuppleant.

Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att styrelsearvode
ska utga med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med 200 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledamadter som inte ar anstallda i bolaget.

Vidare beslutade stamman att arvode ska utga med 75 000 kronor vardera till
revisionsutskottets ledamoter och med 40000 kronor vardera ill
ersattningsutskottets ledamoter. Styrelseordférandes styrelsearvode inkluderar
arvode for utskottsarbete. Styrelseordférande ska saledes inte erhalla ytterligare
arvode for det fall denne ar ledamot i ett utskott.

Beslutade stdmman att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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§ 10.

§ 11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisor

Antecknades att uppgift om de uppdrag de féreslagna ledaméterna innehar i
andra foretag lamnats till arsstamman genom den presentation som funnits
tillganglig pa bolagets hemsida.

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att som
styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma omvalja Lennart Sten, Anders
Pettersson, Lulu Gylleneiden, Mats Johansson, Joacim Sjoberg, Sophia
Mattsson-Linnala, Per Hakan Borjesson samt Hakan Sandberg.

Beslutade stdmman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att till
ordférande i styrelsen omvalja Lennart Sten.

Beslutade stdmman omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB intill slutet av nasta arsstamma.

Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den
auktoriserade revisorn Mats Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattningsrapport

Beslutade stdamman att godkanna styrelsens foreslagna ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3.

Antecknades att revisorsyttrandet enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen hallits
tillgangligt for aktieagarna pa bolaget kontor och hemsida under minst tre veckor
fore arsstamman, och att de darigenom framlagts pa stamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda férslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie B, eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, pa villkor som
framgar av Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier i bolaget pa villkor
som framgar av Bilaga 5.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Vid protokollet:

Ktz

Pontus Sdéderberg
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Justeras:

ef

Lennart Sten
(ordférande)

girr A

Gustav Adielsson
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Bilaga 3

Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727 ("Bolaget”), antagna vid extra bolagsstamma
den 4 mars 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa
sidorna 59-60 i arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 77 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 9 pa sidan 60 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse
pa sidan 6 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig 16n,
pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 77 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.klarabo.se. Ingen ersattning har kravts
tilbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Bilaga 3

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren, Andreas Morfiadakis,
under 2021 (Mkr)

Fast erséattning Rorlig erséttning
GrundIon* Ovriga Ettarig Flerarig*** Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner** poster rorlig ersattning,
o ree
3,0 0,2 0 0 0 0,7 3,9 100/0

* Inkluderar semesterlon
** Inkluderar 6vriga formaner sasom bil- och drivmedelsférman

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning
Utestéende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolaget har tre utestaende incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner.

Vid extra bolagstdmma i september 2020 fattades beslut om att inféra ett
incitamentsprogram fér Bolagets ledning och chefer, vissa nyckelpersoner samt évriga
anstallda med tillsvidareanstallning. Totalt emitterades 1 666 335 teckningsoptioner, vilka
ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Teckningsoptionerna tecknades av
Bolagets helagda dotterbolag Fastighetsbolaget KlaraBo AB. Teckningsoptioner som inte
Overlatits ska kunna erbjudas nyanstadllda i Bolagets koncern. Av utgivna
teckningsoptioner ar 1367 585 utestdende och innehas av deltagare i
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna 6verlats till deltagarna i programmet for
marknadsvardet beraknat enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 30 kr under perioden fran och med den 1 mars 2024 till
och med den 31 mars 2024. Deltagarna har ingatt ett hembudsavtal.

Vid arsstamman 2021 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram fér Bolagets
verkstéllande  direktér Andreas  Morfiadakis. Totalt emitterades 500 000
teckningsoptioner, vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga
emitterade teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagaren i
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet for
marknadsvardet berdknat enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 39 kr under perioden frdn och med den 1 juni 2024 till
och med den 31 augusti 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal.

Vid extra bolagsstamma i juni 2021 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram
for vissa personer i KlaraBo-koncernen. Totalt emitterades 1 429 440 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga emitterade
teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagarna i incitamentsprogrammet.
Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet fér marknadsvardet beraknat
enligt Black & Scholes-formeln utféord av ett oberoende varderingsinstitut. Varje
teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 39 kr under perioden fran och med den 1 augusti 2024 till och med den
31 oktober 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal. Incitamentsprogrammet
infordes med anledning av Bolagets forvarv av samtliga aktier i KlaraBo Projektutveckling
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Bilaga 3

AB. Vissa anstdllda hade, inom ramen for ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram, teckningsoptioner vilka medférde en ratt att teckna nya aktier i
KlaraBo Projektutveckling AB. Detta teckningsoptionsbaserade incitamentsprogrammet
ersattes av det beskrivna incitamentsprogrammet i Bolaget enligt ovan.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram - Verkstallande direktéren Andreas Morfiadakis

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingéende Under aret Utgéende balans
balans
Programmets namn Prestat- Datum for Datum for Utgang av Period for Lésenpris (kr) Optioner vid Tilldelade Intjanade Optioner Tilldelade Optioner foremal for
ionsperiod tilldelning intjianande inlasningsperi utnyttjande arets borjan optioner optioner foremal for  optioner som inlasningsperiod
od prestations- j intjanats
villkor
TO 2020/2024 n/a 2020-09-25 2024-03-01 n/a 2024-03-01 30 341379 0 0 n/a 341379 n/a
2024-03-31
TO 2021/2025 1 n/a 2021-05-25 2024-06-01 n/a 2024-06-01 39 0 500 000 0 n/a 500 000 n/a
2024-08-31

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)*

2021 2021 mot 2020
Erséttning till verkstéllande direktéren 3,9 25%
Rorelseresultat 145,1 100 %**
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 0,5 2%

heltidsekvivalenter anstallda i Bolaget***

* Denna ersattningsrapport ar den férsta som Bolaget upprattar. Med anledning darav anges endast information
avseende rakenskapsaret 2021 med jamforelsetal fran rakenskapsaret 2020.

** Under 2021 forvarvades ett storre fastighetsbestand.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande foér styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727 (’Bolaget”), foreslar att
bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt och vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, fatta
beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 20 procent per tidpunkten fér stammans
beslut om bemyndigande, genom emission av stamaktier av serie B, eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning eller i
ovrigt féorenas med villkor enligt aktiebolagslagen. Styrelsen ska dga bestamma villkoren
i dvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska aga ratt att teckna
aktierna. Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport- och kvittningsemission
eller annars med villkor enligt ovan ar att Bolaget i samband med forvarv, direkt eller
indirekt, av fastigheter eller fastighetsdgande bolag snabbt kan komma att behdva tiligang
till kapital alternativt kunna erlagga betalning vid sadana férvarv med Bolagets aktier, eller
i 6vrigt for att kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Verkstallande direktdren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stdmman.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, (’Bolaget’) foreslar att
arsstamman 2022 beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill nastkommande arsstamma, besluta om forvarv av aktier i Bolaget enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att Bolaget efter varje forvarv innehar
hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

2. Forvarv far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvarv pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill saga intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen intill nastkommande arsstamma, besluta om Overlatelse av
egna aktier i Bolaget enligt féljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
satt med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie
som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid overlatelser pa annat satt ska
priset bestdmmas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, med
forbehall for marknadsmassig rabatt i forekommande fall.

4. Ersattning for Overlatna aktier ska betalas kontant, med apportegendom eller
genom Kkvittning.

Bemyndigandet att forvarva och éverlata egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur, dels till att mojliggéra for
Bolaget att finansiera forvarv med egna aktier. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier ar att dverlatelse éver Nasdaq Stockholm
eller pa annat satt med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt kan ske pa ett mer
tids- och kostnadseffektivt satt an overlatelse med foretradesratt for aktieagarna. Om
Bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form an pengar i samband med
forvarv kan Bolaget inte bereda aktieagarna mojligheten att utéva nagon féretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stdmman.
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