Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727 ("Bolaget”), antagna vid extra bolagsstamma
den 4 mars 2021, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa
sidorna 73-74 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 9 pa sidan 73 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 7-8 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska  ersattningen till ledande Dbefattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av foéljande komponenter: fast kontantlon, rorlig lon,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tilampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.klarabo.se. Ingen erséattning har kravts
tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattning till styrelseledamot utanfor styrelseuppdraget

Utbver sitt uppdrag som styrelseledamot har Joacim Sj6berg under 2022 haft ett
radgivningsuppdrag i samband med ett av Bolagets fastighetsforvarv. For detta
konsultarbete har han erhallit 500 000 kr utéver sitt ordinarie styrelsearvode.



Tabell 1 - Totalerséttning till verkstallande direktéren, Andreas Morfiadakis,
under 2022 (Mkr)

Fast erséttning Rorlig ersattning
Grundlon* Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner poster rorlig ersattning,
%***
2,4 0,2 0 0 0 0,7 3,4 100/0

* Inkluderar semesterlén
** Inkluderar 6vriga formaner sdsom bil- och drivmedelsforméan

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundldn och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséattning

Aktiebaserad ersattning
Utestaende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolaget har tre utestdende incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner.

Vid extra bolagstamma i september 2020 fattades beslut om att inféra ett
incitamentsprogram fér Bolagets ledning och chefer, vissa nyckelpersoner samt évriga
anstallda med tillsvidareanstéllning. Totalt emitterades 1 666 335 teckningsoptioner, vilka
ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Teckningsoptionerna tecknades av
Bolagets helagda dotterbolag Fastighetsbolaget KlaraBo AB. Teckningsoptioner som inte
overlatits ska kunna erbjudas nyanstdllda i Bolagets koncern. Av utgivna
teckningsoptioner ar 1367585 utestdende och innehas av deltagare i
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna 6verlats till deltagarna i programmet fér
marknadsvardet beraknat enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfor en rétt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 30 kr under perioden fran och med den 1 mars 2024 till
och med den 31 mars 2024. Deltagarna har ingatt ett hembudsavtal.

Vid arsstamman 2021 fattades beslut om att infora ett incitamentsprogram for Bolagets
verkstallande  direktér ~ Andreas  Morfiadakis. Totalt emitterades 500 000
teckningsoptioner, vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga
emitterade teckningsoptioner &r utestdende och innehas av deltagaren i
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet for
marknadsvardet beraknat enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfor en rétt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 39 kr under perioden fran och med den 1 juni 2024 till
och med den 31 augusti 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal.

Vid extra bolagsstémma i juni 2021 fattades beslut om att infora ett incitamentsprogram
for vissa personer i KlaraBo-koncernen. Totalt emitterades 1 429 440 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga emitterade
teckningsoptioner ar utestdaende och innehas av deltagarna i incitamentsprogrammet.
Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet fér marknadsvardet berdknat
enligt Black & Scholes-formeln utford av ett oberoende véarderingsinstitut. Varje
teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 39 kr under perioden fran och med den 1 augusti 2024 till och med den
31 oktober 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal. Incitamentsprogrammet
infordes med anledning av Bolagets forvarv av samtliga aktier i KlaraBo Projektutveckling



AB. Vissa anstidllda hade, inom ramen fér ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram, teckningsoptioner vilka medférde en ratt att teckna nya aktier i
KlaraBo Projektutveckling AB. Detta teckningsoptionsbaserade incitamentsprogrammet
ersattes av det beskrivna incitamentsprogrammet i Bolaget enligt ovan.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram - Verkstéllande direktdren Andreas Morfiadakis

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammen Information for det rapporterade réakenskapsaret
Ingéende Under &ret Utgdende balans
balans
Programmets namn Prestat- Datum for Datum for Utgéng av Period for Losenpris (kr) Optioner vid Tilldelade Intjanade Optioner Tilldelade Optioner foremal for
ionsperiod tilldelning intjanande inlasningsperi utnyttjande &rets borjan optioner optioner foremal for optioner som inldsningsperiod
od prestations- €] intjanats
villkor
TO 2020/2024 n/a 2020-09-25 2024-03-01 n/a 2024-03-01 30 341379 0 0 n/a 341379 n/a
2024-03-31
TO 2021/2025 1 n/a 2021-05-25 2024-06-01 n/a 2024-06-01 39 500 000 0 0 n/a 500 000 n/a
2024-08-31

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)*

2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020
Erséttning till verkstéllande direktdren 3,4 -15% 25%
Rorelseresultat 232,4 60 % 100 %**
Genomsnittlig ersattning baserat pa 0,5 2% 2%
antalet heltidsekvivalenter anstallda i
Bolaget***

* Bolagets forsta ersattningsrapport avsag 2021. Med anledning darav begransas rapporten till att inte ange
jamforelsetal tidigare an rakenskapsaret 2021 mot rakenskapsaret 2020.

** Under 2021 forvarvades ett storre fastighetsbesténd.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Malmo i mars 2023
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



