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Protokoll fort vid arsstamma i KlaraBo
Sverige AB, org.nr 559029-2727, den 3 maj
2023, i Malmd

Stammans 6ppnande och val av ordforande vid stamman
Bolagsstéamman forklarades oppnad av styrelsens ordférande, Lennart Sten.

Beslutade stamman pa forslag av valberedningen att utse Lennart Sten till
ordforande vid arsstamman.

Antecknades att Pontus Séderberg, Advokatfirman Lindahl, erhallit uppdraget att
sasom sekreterare fora dagens protokoll.

Det konstaterades att redovisningshandlingarna samt dvriga handlingar enligt
aktiebolagslagen funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och kontor inom
foreskriven tid. Handlingarna fanns aven tillgangliga pa stamman och har
skickats till de aktiedgare som har begart det. Konstaterades handlingarna
korrekt framlagda.

Upprattande och godkannande av rostlangd

Beslutade stamman att godkanna bifogad férteckning over narvarande
aktieagare, Bilaga 1, att galla som rostiangd vid stdmman.

Beslutade stamman att utomstaende ska ha ratt att narvara vid dagens stamma.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna foreslagen dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordforanden, av
Annika Bostrom, ombud for bl.a. Carnegie Fastighetsfond Norden.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 4 april 2023 samt att annons om att kallelse skett publicerats i Dagens
Industri samma datum. Kallelsen har darutdver varit tillgadnglig pa bolagets
webbplats sedan den 30 mars 2023.

Forklarades stamman behorigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 framlades.

Foredrog bolagets revisor revisionsberattelsen.
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Beslut om:

a) faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stamman att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2022.

b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga
for rakenskapsaret 2022, och att till arsstammans forfogande staende vinstmedel
balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2022.

Antecknades att verkstallande direktdren och de styrelseledamoter som tillika ar
aktiedgare eller ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet for dem sjalva.

Faststillande av antalet styrelseledamater, revisorer och
revisorssuppleanter

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att i bolaget utse
atta styrelseledamoter samt att antalet revisorer ska uppga till en utan
revisorssuppleant.

Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att styrelsearvode
ska utgd med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med 200 000 kronor
vardera till dvriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.

Beslutade stdmman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att arvode
ska utga med 75 000 kronor vardera till revisionsutskottets ledaméter och med
40 000 kronor vardera till ersattningsutskottets ledaméter. Styrelseordférandes
styrelsearvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Styrelseordférande ska
saledes inte erhalla ytterligare arvode for det fall denne ar ledamot i ett utskott.

Beslutade stamman att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande samt revisor

Redogjorde stammans ordférande for de uppdrag de foreslagna ledamoterna
innehar i andra foretag.

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda férslag att som
styrelseledamoter for tiden intill nasta arsstdmma omvélja Lennart Sten, Anders
Pettersson, Lulu Gylleneiden, Mats Johansson, Joacim Sjoberg, Sophia
Mattsson-Linnala, Per Hakan Borjesson samt Hakan Sandberg.
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Beslutade stamman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att till
ordférande i styrelsen omvalja Lennart Sten.

Beslutade stdmman enligt valberedningens framlagda forslag att omvalja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB intill slutet
av nasta arsstamma.

Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den
auktoriserade revisorn Mats Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Godkiannande av ersattningsrapport

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att godkéanna
styrelsens ersattningsrapport Over ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie B, eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier, pa villkor som
framgar av Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman féretrddda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av bolagets egna aktier pa villkor
som framgar av Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretrédda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om riktlinjer for erséttning till styrelseledamoter och
bolagsledningen

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda férslag, att anta
riktlinjer for ersattning till bolagets styrelseledamoter och bolagsledning i enlighet

med Bilaga 5.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Bilaga 2
Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
KlaraBo Sverige AB, org.nr 558029-2727 ("Bolaget”), antagna vid extra bolagsstamma
den 4 mars 2021, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa
sidorna 73—74 i arsredovisningen for 2022. Information om erséattningsutskottets arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 9 pa sidan 73 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktdren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse
pa sidan 7-8 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.  Enligt
ersattningsriktlinjerna  ska  ersattningen till ledande befatiningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig 16n,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de
tilampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frAn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststéalla ersattningen. Revisorns yttrande éver Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa www klarabo.se. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattning till styrelseledamot utanfor styrelseuppdraget

Utdver sitt uppdrag som styrelseledamot har Joacim Sjoberg under 2022 haft ett
rédgivningsuppdrag i samband med ett av Bolagets fastighetsforvarv. For detta
konsultarbete har han erhallit 500 000 kr utdver sitt ordinarie styrelsearvode.



Tabell 1 — Totalersattning till verkstédllande direktoren, Andreas Morfiadakis,
under 2022 (Mkr)

Fast ersattning Rarlig ersattning
Grundlon® Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner™* poster rorlig erséttning,
g
2.4 0,2 0 0 0 07 3.4 100/0

* Inkluderar semesterlon
** Inkluderar &vriga formaner sasom bil- och drivmedelsforman

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundion och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséattning

Aktiebaserad ersattning
Utestaende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolaget har tre utestaende incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner.

Vid extra bolagstamma i september 2020 fattades beslut om att infora ett
incitamentsprogram for Bolagets ledning och chefer, vissa nyckelpersoner samt ovriga
anstallda med tillsvidareanstallning. Totalt emitterades 1 666 335 teckningsoptioner, vilka
ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Teckningsoptionerna tecknades av
Bolagets helagda dotterbolag Fastighetsbolaget KlaraBo AB. Teckningsoptioner som inte
dverlatits ska kunna erbjudas nyanstéllda i Bolagets koncern. Av ulgivna
teckningsoptioner ar 1367 585 utestaende och innehas av deltagare |
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna overléts till deltagarna i programmet for
marknadsvardet berédknat enligt Black & Scholes-formeln utford av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 30 kr under perioden fran och med den 1 mars 2024 till
och med den 31 mars 2024. Deltagarna har ingatt ett hembudsavtal.

Vid arsstamman 2021 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram for Bolagets
verkstallande  direktor  Andreas  Morfiadakis.  Totalt  emitterades 500 000
teckningsoptioner, vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga
emitterade teckningsoptioner ar utestaende och innehas av deltagaren i
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet for
marknadsvardet berdknat enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende
varderingsinstitut. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 39 kr under perioden fran och med den 1 juni 2024 till
och med den 31 augusti 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal.

Vid extra bolagsstdmma i juni 2021 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram
for vissa personer i KlaraBo-koncernen. Totalt emitterades 1 429 440 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Samtliga emitterade
teckningsoptioner ar utestaende och innehas av deltagarna i incitamentsprogrammet.
Teckningsoptionerna erbjods till deltagaren i programmet fér marknadsvardet beraknat
enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende varderingsinstitut. Varje
teckningsoption medfor en ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 39 kr under perioden fran och med den 1 augusti 2024 till och med den
31 oktober 2024. Deltagaren har ingatt ett hembudsavtal. Incitamentsprogrammet
infordes med anledning av Bolagets forvary av samtliga aktier i KlaraBo Projektutveckling



AB. Vissa anstédllda hade, inom ramen for ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram, teckningsoptioner vilkka medférde en ratt att teckna nya aktier i
KlaraBo Projektutveckling AB. Detta teckningsoptionsbaserade incitamentsprogrammet
ersattes av det beskrivna incitamentsprogrammet i Bolaget enligt ovan.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram - Verkstéllande direktoren Andreas Morfiadakis

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingdende Under aret Ulgdende balans
balans
Pragrammets namn Prestat- Daturn far Dalum far Utgang av Period for Losenpns (kr) Optioner vid Tilldelade Intjanade Optionar Tilldelade Optioner faremal for
wnspenod tilldelning infjanande inlasningspen utnyttjande drels bonjan oploner ophoner foremdl or oplicner sam inlasmingsperiod
ad prestatians- e] intjanats
villkor
TO 2020/2024 nla 2020-09-25 2024-03-01 n'a 2024-03-01 30 341 379 0 0 na 341 379 n‘a
2024-03-31
TO 2021/20251 nia 2021-05-25 2024-06-01 nia 2024-06-01 39 500 000 0 0 na 500 000 na
2024-08-31

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Fordandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)*

2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020
Ersdttning till verkstallande direktoren 3.4 -15 % 25 %
Rorelseresultat 2324 60 % 100 %**
Genomsnittlig ersattning baserat pa 0.5 -2 % 2%
antalet heltidsekvivalenter anstdllda i
Bolaget***

* Bolagets forsta ersattningsrapport avsag 2021. Med anledning dérav begrénsas rapporten till att inte ange
jamférelsetal tidigare &n rékenskapsaret 2021 mot rdkenskapsaret 2020.

** Under 2021 férvérvades ett storre fastighetsbestand.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Malmo i mars 2023
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727 (’Bolaget”), foreslar att
bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, fatta
beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 20 procent per tidpunkten for stammans
beslut om bemyndigande, genom emission av stamaktier av serie B, eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmaéssiga villkor, med
forbehall for marknadsmaéssig emissionsrabatt i forekommande fall. Betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning eller i
ovrigt forenas med villkor enligt aktiebolagslagen. Styrelsen ska dga bestamma villkoren
i Bvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska aga ratt att teckna
aktierna. Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktieagares foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport- och kvittningsemission
eller annars med villkor enligt ovan ar att Bolaget i samband med forvarv, direkt eller
indirekt, av fastigheter eller fastighetsdgande bolag snabbt kan komma att behova tillgang
till kapital alternativt kunna erlagga betalning vid sadana forvarv med Bolagets aktier, eller
i ovrigt for att kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Verkstallande direktoren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

Malmo i mars 2023
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



Bilaga 4

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, ("Bolaget”) foreslar att
arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstamma, besluta om férvarv av aktier i Bolaget enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolaget efter varje forvarv innehar
hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv far ske genom handel pa Nasdag Stockholm.

Forvarv pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen intill ndstkommande arsstdmma, besluta om overlatelse av
egna aktier i Bolaget enligt féljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
satt med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier pa Nasdag Stockholm far endast ske till ett pris per aktie
som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta séaljkurs. Vid overlatelser pa annat satt ska
priset bestdammas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, med
forbehall for marknadsmassig rabatt i forekommande fall.

4. Ersattning for overlatna aktier ska betalas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

Bemyndigandet att forvéarva och éverlata egna aktier syftar dels till att ge styrelsen Gkat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur, dels till att mojliggora for
Bolaget att finansiera forvarv med egna aktier. Skalet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar att sadan overlatelse kan
ske pa ett mer tids- och kostnadseffektivt satt an overlatelse med foretradesratt for
aktieagarna. Om Bolagets egna aktier dverlats mot vederlag i annan form &n pengar |
samband med forvarv kan Bolaget inte bereda aktiedgarna méjligheten att utdva nagon
foretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrédda vid
stdmman.




Till forslaget fogas styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Malmé i mars 2023
KlaraBo Sverige AB
Styrelsen



Bilaga 1

Styrelsens yttrande dver forslag till beslut om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, ('Bolaget’) har féreslagit
arsstamman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under perioden intill
nasta arsstamma, besluta om och verkstélla forvarv och Overlatelse av Bolagets egna
aktier. Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar framst att ge styrelsen ett instrument
for att fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur efter Bolagets behov och
dérigenom skapa ett okat varde for dess aktieagare.

Forvary ska ske pa Nasdaq Stockholm. Bolaget far hogst forvérva sa manga aktier att
Bolagets sammanlagda innehav av egna aktier vid var tid inte &verstiger tio procent av
samtliga aktier i Bolaget. Ytterligare villkor for forvarv respektive overlatelse framgar av
forslaget, som redovisas i kallelsen till arsstamman.

Styrelsen far harmed avge foliande yttrande over forslaget enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgiven arsredovisning
for rékenskapsaret 2022. Den verksamhet som bedrivs i Bolaget och o6vriga bolag i
koncernen medfér inte risker utéver vad som i allmanhet ar forenat med bedrivande av
naringsverksamhet av denna art respektive vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen. Av arsredovisningen framgar aven vilka principer som tillampats
vid varderingen av Bolagets tillgangar, avséattningar och skulder. Ingen del av Bolagets
egna kapital beror pa att tillgangar eller skulder har varderats till sitt verkliga varde enligt 4
kap. 14 a § arsredovisningslagen (1995:1554).

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt

Per den 31 december 2022 uppgick bolagets soliditet till ca 52,3 procent och koncernens
soliditet uppgick till ca 44,6 procent. Om forvarv sker i enlighet med det féreslagna
bemyndigandet, ar det styrelsens uppfattning att soliditeten alltjamt skulle vara betryggande
stalld i relation till de forhallanden som rader inom den bransch som Bolaget och koncernen
verkar i, samt mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Ett forvarv av egna aktier enligt styrelsens forslag inkraktar inte pa kravet pa full tackning
for Bolagets bundna egna kapital.

Det &r styrelsens uppfattning att ett utnyttiande av det féreslagna bemyndigandet inte
kommer att hindra Bolaget eller koncernen varken fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
eller lang sikt eller fran att fullgora erforderliga investeringar. Ett forvarv av egna aktier
anses inte heller paverka Bolagets eller koncernens formaga att i ratt tid infria befintliga och
forutsedda betalningsforpliktelser. Likviditeten i koncernen beddms kunna upprétthallas pa
en betryggande niva.

Bolagets och koncernens ekonomiska stalining ger mot bakgrund av ovanstaende inte
upphov till annan beddmning &n att Bolaget och koncernen kan fortsatta bedriva sin
verksamhet med fortsatt lonsamhet samt kan forvantas fuligéra sina forpliktelser pa saval



kort som lang sikt. Vid ett eventuellt utnyttiande av arsstammans bemyndigande, kommer
styrelsen att vid varje enskilt tillfalle pa nytt prova fragan om forvarvets eller dverlatelsens
forsvarlighet i enlighet med aktiebolagens regler.

Forslagets forsvarlighet

Styrelsen finner mot ovan angiven bakgrund att forslaget om bemyndigande for styrelsen
att forvarva och overlata Bolagets egna aktier ar forsvarligt med hansyn till de parametrar
som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen har
saledes i sin bedomning tagit hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av Bolagets respektive koncernens egna kapital samt tagit
hansyn till Bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i
ovrigt.

Malmo i mars 2023
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och
bolagsledningen

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman
beslutar om riktlinjer for ersattning till Bolagets styrelseledamoter och bolagsledning enligt
féljande.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter samt de personer som ingar i Bolagets
bolagsledning. Riktlinjerna ska galla tills vidare, dock langst for tiden intill arsstamman 2027,
och ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

En overgripande malséattning med verksamheten i Bolaget ar att skapa varde for bolagets
aktiedgare genom att langsiktigt aga, utveckla och aktivt forvalta attraktiva bostader i
tillvaxtregioner. Vardeskapandet mats som tillvaxt i substansvarde och férvaltningsresultat
per aktie. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida www klarabo.se.

For att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet och pa s& satt
skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna ska Bolaget ha marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov,
rekrytera personer i bolagsledningen med den kompetens och erfarenhet som kravs. Den
totala ersattningen ska baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuell
kvalifikation.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor for personer
i bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for
ersattning till styrelseledamoéter och personer i bolagsledningen, som styrelsen ska
understalla arsstamman for beslut atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska vidare
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga erséattningar fill
personer i bolagsledningen (om tillampligt), samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till styrelseledamoter och bolagsledningen som bolagsstamman
beslutat om samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersattningsutskottet anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsakra sig om att ingen intressekonflikt
foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne kan ha for Bolaget eller
bolagsledningen.

Verkstallande direktdrens ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststélls av
styrelsen vid ordinarie styrelsemote. Verkstéllande direktoren deltar inte i detta beslut.
Styrelsen uppdrar at verkstéllande direktoren att forhandla med oOvriga personer |
bolagsledningen i enlighet med dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet godkanner pa forslag
fran verkstallande direktoren erséattningsnivaer for dvriga personer i bolagsledningen.

Den totala erséttningen till personer i bolagsledningen kan besta av foljande delar: fast
kontantlon, rorlig 16n, pensionsférmaner samt andra férmaner. Till detta kommer villkor vid

uppséagning.



e Fast kontantlén. Erséattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlonen ska anses motsvara
en marknadsméssig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta kontantlonen ska
ses Over arligen for att sakerstdlla att lonen &r marknadsmassig och
konkurrenskraftig.

e Rorlig lon. Utover fast kontantlon ska rorlig 1on baserad pa férutbestamda matbara
kriterier kunna erbjudas. Den rorliga I6nen ska vara kopplad till forutbestémda
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen. Kriterierna for rorlig 16n till verkstallande direktoren ska beredas
infor varje matperiod av ersattningsutskottet och faststallas av styrelsen. Kriterierna
for rérlig 16n till 6vriga ledande befattningshavare ska beredas infor varje matperiod
av verkstéllande direktéren och godkannas av ersattningsutskottet.

Rorlig 16n ska vara baserad pa utfall i forhallande till uppsatta mal, saval i férhallande
till bolagets resultat som i forhallande till individuella prestationer. Genom att malen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat och hallbarhet
framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen, hallbarhet
och konkurrenskraft, och pa sa satt framjas en langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n ska matas under en
period om minst ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska
beddémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig 16n till verkstallande direktoren. For rorlig 16n till Gvriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen. For
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden for sadana kriterier.

Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande om det inte enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser regleras att rorlig 16n ska vara pensionsgrundande.
Styrelsen ska ha ratt att aterkrava rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig felaktiga och lamnade i vilseledande syfte.

e Pensionsformaner. Pensionsavsattningar kan goras for personer i bolagsledningen
motsvarande maximalt 30 procent av fast kontantlén. Pensionsaldern ar 65 ar.
Personer i bolagsledningen ska ha avgiftsbestamda pensionsplaner om inte
personen  omfattas av  férmansbestémd pension enligt  tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser.

o Andra férméaner. Andra formaner kan utga i form av exempelvis sjukvardsférsakring
och bilforman och ska bidra till att underlatta personens majligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Det samlade vardet av dessa formaner ska motsvara
marknadspraxis och utgéra ett begrénsat varde i forhallande till den totala
ersattningen.

Uppsagningstiden far maximalt uppga till 12 manader. Lon under uppséagningstid och, i
férekommande fall, avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning fér eventuellt atagande om



konkurrensbegransning utgad. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Om den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag ska erséttningen for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgar under den tid som konkurrensbegransningen géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphdrande.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéaliningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersatining for sadant arbete kunna utgéa efter sarskilt beslut av
styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen ersattning utover det styrelsearvode som
bolagsstamman beslutar om.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Avsteg far endast géras om det beddoms vara ndédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gér avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledamoter och
bolagsledningen ska detta redovisas vid nastkommande arsstdmma.
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