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Protokoll fort vid arsstamma i KlaraBo Sverige
AB, org.nr 559029-2727, den 29 april 2025, i

Malmé

Stammans éppnande och val av ordférande vid stamman
Bolagsstdmman férklarades 6ppnad av styrelsens ordférande, Lennart Sten.

Beslutade stamman pa forslag av valberedningen att utse Lennart Sten till ordforande
vid arsstédmman.

Antecknades att Pontus Soderberg, Advokatfirman Lindahl, erhallit uppdraget att sasom
sekreterare fora dagens protokoll.

Det konstaterades att redovisningshandlingarna samt 6vriga handlingar enligt
aktiebolagslagen funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och kontor inom féreskriven
tid. Handlingarna fanns dven tillgangliga pa stdmman och har skickats till de aktieagare
som har begért det. Konstaterades handlingarna korrekt framlagda.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Beslutade stamman att godkdnna bifogad forteckning 6ver nérvarande aktieagare,
Bilaga 1, att gélla som rostlangd vid stamman.

Beslutade stamman att utomstaende ska ha ratt att nérvara vid dagens stamma.

Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkénna féreslagen dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Leif
Ljungholm, ombud for bl.a. Carnegie Fastighetsfond.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 21
mars 2025 samt att annons om att kallelse skett publicerats i Dagens Industri samma
datum. Kallelsen har darutover varit tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 18 mars
2025.

Férklarades stamman behorigen sammankallad.
Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

Arsredovisningen och  revisionsberéattelsen samt  koncernredovisningen  och
koncernrevisionsherattelsen for rakenskapsaret 2024 framlades.

Féredrog bolagets revisor revisionsberéttelsen.

Beslut om:

a) faststillande av resultatrikningen och balansrédkningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stdmman att faststdlla resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen for rékenskapsaret 2024.
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b) disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den faststdllda
balansrakningen

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2024, och att till arsstimmans forfogande staende vinstmedel
balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstéllande direktoren

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2024.

Antecknades att verkstdllande direktéren och de styrelseledamoter som tillika &ar
aktieagare eller ombud fér aktie4gare inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet for
dem sjélva.

Faststillande av antalet styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att i bolaget utse sju
styrelseledaméter samt att antalet revisorer ska uppga till en utan revisorssuppleant.

Faststillande av arvoden till styrelse och revisor

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda férslag att styrelsearvode ska utga
med 440 000 kronor till styrelseordféranden och med 220 000 kronor vardera till Gvriga
styrelseledamaéter som inte &r anstéllda i bolaget.

Beslutade stamman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att arvode ska utga
med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande samt 80 000 kronor vardera till
revisionsutskottets 6vriga ledaméter. Till ersattningsutskottets ledaméter ska arvode utga
med 45 000 kronor vardera. Styrelseordférandes styrelsearvode inkluderar arvode for
utskottsarbete. Styrelseordférande ska saledes inte erhalla ytterligare arvode for det fall
denne &r ledamot i ett utskott.

Beslutade stamman att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledamaéter och styrelseordférande samt revisor

Redogjorde stammans ordférande for de uppdrag de foreslagna ledamoterna innehar i
andra foretag.

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att som styrelseledaméter
for tiden intill nasta arsstimma omvélja Lennart Sten, Anders Pettersson, Joacim
Sjoberg, Sophia Mattsson-Linnala och Per Hakan Bdrjesson samt nyvalja Karin
Gunnarsson och Ralph Mihlrad.

Beslutade stamman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att till ordférande i
styrelsen omvalja Lennart Sten.

Beslutade stamman enligt __valberedningens framlagda forslag att omvélja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB intill slutet av nasta
arsstimma.

Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Mats Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattningsrapport

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att godkanna styrelsens
ersattningsrapport dver erséttningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 2.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av stamaktier av serie B, eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende sadana aktier, pa villkor som framgér av Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna och att beslutet darmed fattats
med erforderlig majoritet.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och dverlatelse av
egna aktier

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier pa villkor som framgar av
Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna och att beslutet dérmed fattats

med erforderlig majoritet.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.
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Bilaga 2

Erséttningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare fér KlaraBo
Sverige AB, org.nr 559029-2727 ("Bolaget’), antagna vid arsstdmman 2023, tillampades under ar
2024. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en
sammanfattning av Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Yiterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sida 58 i
arsredovisningen for 2024, Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 77 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 8 pa sida 57 i arsredovisningen fér 2024,

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen 2024,

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig 16n, pensionsférmaner och andra fsrmaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 77-78 i arsredovisningen fér 2024. Bolaget har under 2024 folit de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.klarabo.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Ingen ersattning har lamnats till styrelseledamot utanfor
styrelseuppdraget.

Tabell 1 - Totalersittning till verkstillande direktéren, Andreas Morfiadakis, under 2024
(Mkr)

Fast ersattning Rorig ersatining
Grundlén® Ovriga Ettarig Flerarig Extracrdinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
férmaner” poster rarig erséattning,
e
24 0,19 g 0 0 0,72 3,31 100/0

* Inkluderar semesterlén
** Inkluderar évriga férmaner sasom bil- och drivmedelsférman

«** pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundién och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning



Aktiebaserad erséttning
Utestaende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Under 2024 har tre tidigare incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner avslutats. Totalt
bestod dessa program av 3 595 775 teckningsoptioner, vilka gav ratt att teckna lika manga aktier
av serie B till en teckningskurs om 30 eller 39 kr. Inga av teckningsoptionerna utnyttjades for
teckning av aktier.

Vid arsstdmman 2024 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram fér Bolagets ledning
och &vriga anstallda om hégst 2 000 000 teckningsoptioner, vilka gav ratt att teckna lika manga
aktier av serie B. Varje teckningsoption berattigade, under perioden fran och med den 1 november
2027 till och med den 31 december 2027, till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 170 procent av den volymvégda genomsnittliga betalkursen for
Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som foregick den
dag da deltagare i teckningsoptionsprogrammet férvarvar teckningsoptioner fran Bolaget. Inga
teckningsoptioner har éverlatits till anstélida och tiden for Gverlatelse till anstallda har I6pt ut, dvs.
inga teckningsoptioner kan komma att dverlatas till anstallda inom ramen fér programmet.

Jamférande information avseende forindringar i erséttning och Bolagets resultat

Tabell 2 — Férandringar i ersdttning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdkenskapsaren (Mkr)*

2024 2024 mot 2023 mot 2022 mot 2021 mot

2023 2022 2021 2020
Erséttning till verkstéllande direktéren 3,31 3,1% -56% -15 % 25%
Rérelseresultat 310,5 8,6 % 23 % 60 % 100 %=
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 0,52 4% 0% -2% 2%

frrn

heltidsekvivalenter anstéllda i Bolage

* Bolagets férsta ersattningsrapport avsag 2021. Med anledning dérav begransas rapporten till att inte ange
jamfdrelsetal tidigare &n rakenskapsaret 2021 mot rakenskapsaret 2020.

** Under 2021 forvédrvades ett storre fastighetsbestand.

“* Exkiusive medlemmar i koncernledningen.

Malmé i mars 2025
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



Bilaga 3

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727 ("Bolaget”), foreslar att bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, fatta beslut om att oka Bolagets aktiekapital
med hdgst 20 procent per tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigande, genom emission av
stamaktier av serie B, eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsméssiga villkor, med férbehall
fér marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall. Betalning ska, forutom kontant
betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning eller i dvrigt forenas med villkor
enligt aktiebolagslagen. Styrelsen ska 8ga bestamma villkoren i ovrigt for emissioner enligt detta
bemyndigande samt vem som ska &ga rétt att teckna aktierna. Skalet till att styrelsen ska kunna
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretrédesréatt och/eller med bestammelse
om apport- och kvittningsemission eller annars med villkor enligt ovan ar att Bolaget i samband
med férvarv, direkt eller indirekt, av fastigheter eller fastighetsdgande bolag snabbt kan komma att
behdva tillgang till kapital alternativt kunna erlagga betalning vid sadana forvarv med Bolagets
aktier, eller i dvrigt for att kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Verkstéllande direktoren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag krévs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stAmman.

Malmé i mars 2025
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar
om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill ndstkommande arsstdmma,
besluta om férvarv av aktier i Bolaget enligt foljande:

1. Férvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolaget efter varje forvérv innehar hogst tio
procent av samtliga aktier i Bolaget.

2. Férvarv far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvarv pa Nasdag Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, det vill séga intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
séljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att drsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill ndstkommande arsstamma, besluta om Overlatelse av egna aktier i Bolaget enligt

foljande:
1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet mellan hogsta
kdpkurs och Iagsta saljkurs. Vid dverlatelser pa annat satt ska priset bestdmmas sa att det
inte understiger vad som ar marknadsmassigt, med forbehall fér marknadsmassig rabatt i
forekommande fall.

4. Ersattning for dverlatna aktier ska betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Bemyndigandet att férvdarva och overlata egna aktier syftar dels till att ge styrelsen Okat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur, dels till att mojliggora for Bolaget att
finansiera forvarv med egna aktier. Skélet till eventuell avvikelse fran aktieégarnas foretradesratt
vid dverlatelse av egna aktier &r att sddan éverlatelse kan ske pa ett mer tids- och kostnadseffektivt
satt an overlatelse med foretradesratt for aktiedgarna. Om Bolagets egna aktier 6verlats mot
vederlag i annan form an pengar i samband med forvarv kan Bolaget inte bereda aktiedgarna
mdjligheten att utdva nagon foretrédesratt.

Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Till forslaget fogas styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Malmo i mars 2025
KlaraBo Sverige AB
Styrelsen



Bilaga 1

Styrelsens yttrande over forslag till beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen i KlaraBo Sverige AB, org. nr 559029-2727, ("Bolaget”) har foreslagit arsstamman att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under perioden intill nésta arsstamma, besluta om
och verkstdlla forvarv och oOverlatelse av Bolagets egna aktier. Syftet med det foreslagna
bemyndigandet ar framst att ge styrelsen ett instrument for att fortidpande kunna anpassa Bolagets
kapitalstruktur efter Bolagets behov och dérigenom skapa ett okat varde for dess aktiedgare.

Férvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm. Bolaget far hogst forvarva sa manga aktier att Bolagets
sammanlagda innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget.
Yiterligare villkor for forvérv respektive overlatelse framgar av forslaget, som redovisas | kallelsen till
arsstdmman.

Styrelsen far hdrmed avge foljande yttrande 6ver férslaget enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordningen och avgiven arsredovisning for
rékenskapsaret 2024. Den verksamhet som bedrivs i Bolaget och dvriga bolag i koncernen medfor
inte risker utdver vad som i allménhet ar férenat med bedrivande av naringsverksamhet av denna art
respektive vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen. Av arsredovisningen framgar
dven vilka principer som tillampats vid varderingen av Bolagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Ingen del av Bolagets egna kapital beror pa att tillgangar eller skulder har varderats till sitt verkliga
varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen (1995:1554).

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt

Per den 31 december 2024 uppgick bolagets soliditet till ca 59,3 procent och koncernens soliditet
uppgick till ca 43,6 procent. Om forvarv sker i enlighet med det foreslagna bemyndigandet, ar det
styrelsens uppfattning att soliditeten alltjamt skulle vara betryggande stélld i relation till de forhallanden
som rader inom den bransch som Bolaget och koncernen verkar i, samt mot bakgrund av att
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Ett forvarv av egna aktier enligt styrelsens
forslag inkréktar inte pa kravet pa full tackning for Bolagets bundna egna kapital.

Det 4r styrelsens uppfattning att ett utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet inte kommer att
hindra Bolaget eller koncernen varken fran att fullgora sina forpliktelser pa kort eller lang sikt eller fran
att fullgra erforderliga investeringar. Ett forvarv av egna aktier anses inte heller paverka Bolagets
eller koncernens férmaga att i ratt tid infria befintliga och forutsedda betalningsforpliktelser. Likviditeten
i koncernen bedéms kunna upprétthéallas pa en betryggande niva.

Bolagets och koncernens ekonomiska stélining ger mot bakgrund av ovanstaende inte upphov till
annan bedémning &n att Bolaget och koncernen kan fortsatta bedriva sin verksamhet med fortsatt
|6nsamhet samt kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt. Vid ett eventuellt
utnyttjande av arsstammans bemyndigande, kommer styrelsen att vid varje enskilt tilifalle pa nytt préva
fragan om forvarvets eller dverlatelsens forsvarlighet i enlighet med aktiebolagens regler.

Forslagets forsvarlighet

Styrelsen finner mot ovan angiven bakgrund att forslaget om bemyndigande for styrelsen att férvarva
och 6verlata Bolagets egna aktier &r forsvarligt med hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen har saledes i sin bedomning tagit hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets respektive
koncernens egna kapital samt tagit hansyn till Bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.




