Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare fér KlaraBo
Sverige AB, org.nr 559029-2727 ("Bolaget”), antagna vid arsstdmman 2023, tillampades under ar
2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sida 61 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 80 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 8 pa sida 61 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig I6n, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 80-81 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.klarabo.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utbver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Ingen ersattning har lamnats till styrelseledamot utanfor
styrelseuppdraget.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstédllande direktéren, Andreas Morfiadakis, under 2025
(Mkr)

Fast ersattning Rorlig erséttning
GrundIén Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner poster rorlig ersattning, %***
3,0 0,2 0 0 0 0,7 3,9 100/0

* Inkluderar semesterlon

** Inkluderar 6vriga formaner sdsom bil- och drivmedelsforman



*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestadmd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersittning
Utestaende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 18 augusti 2025 fattades beslut om att inféra ett incitamentsprogram
for Bolagets ledning om hdgst 3 000 000 teckningsoptioner, vilka gav ratt att teckna lika manga
aktier av serie B. Varje teckningsoption berattigade, under perioden fran och med den 1 september
2029 till och med den 30 november 2029, till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 18 kronor. Totalt férvarvade vd, vice vd och fastighetschef 77,6% av erbjudandet.

Tabell 2 - Aktieoptionsprogram (verkstallande direktoren)

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

Befattningshavarens ~ Programmets  Prestationsperiod Datum Datum for Utgang for Period for Losenpris
namn (position) namn for intjanande  inlasningsperiod utnyttjande (SEK)
tilldelning
Andreas Morfiadakis Tecknings- Not applicable 21 aug NOt Not 1sept 2029
) 2025 applicable . —30 nov 18
(VD) optioner applicable 2029

Tabell 2 - Aktieoptionsprogram (verkstallande direktoren) forts

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ingaende Under aret Utgaende balans

balans

Befattningshavarens Aktieoptioner Tilldelade Intjanade Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner

namn (position) vid arets aktieoptioner aktieoptioner foremal for aktieoptioner foremal for
bdrjan prestationsvillkor som ej inlasningsperiod
intjanats
i i 142 000 0 0
Andreas Morfiadakis 0 142 000 0

(VD)




Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)

2025 2025 mot 2024 mot 2023 mot 2022 mot

2024 2023 2022 2021
Ersattning till verkstallande direktéren 3,9 18,2 % 3,1% -5,6 % -15 %
Rorelseresultat 352,1 13,4 % 8,6 % 23 % 60 %
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 0,5 0 % 4 % 0% -2%

heltidsekvivalenter anstallda i Bolaget***

** Under 2021 forvarvades ett storre fastighetsbestand.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Malmé i mars 2026
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



