KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KLARABO SVERIGE AB

Aktiedgarna i KlaraBo Sverige AB, org.nr 559029-2727, ("Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma
fredagen den 3 maj 2024 klockan 12.00 i Bolagets lokaler pa Hyllie Vattenparksgata 11A, 215 32
Malmo.

Anmalan m.m.
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 24 april
2024,

- dels senast fredagen den 26 april 2024 anmaéla sitt deltagande till Bolaget, under adress
KlaraBo Sverige AB, Hyllie Vattenparksgata 11A, 215 32 Malmd med angivande av
”Arsstamma”, eller via e-post till info@klarabo.se.

Vid anmélan ska uppges aktiedagarens namn, person- eller organisationsnummer (eller
motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hogst tva),
samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som |atit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att aga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per avstamningsdagen enligt ovan. Aktiedgare som dnskar registrera sina aktier i eget
namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan
registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har
gjorts av forvaltaren senast den 26 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakt utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighet far anges till langst fem &r fran utfardandet.
Fullmakt i kopia samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstimman insandas till
Bolaget pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuléar p& begéran och detta
finns ocksa tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.klarabo.se.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 131 827 883 aktier, varav
16 300 000 aktier av serie A och 115 527 883 aktier av serie B. Det totala antalet roster uppgar
till 278 527 883, varav 163 000 000 roster hanfor sig till aktier av serie A och 115 527 883 roster
hanfor sig till aktier av serie B. Bolaget innehar 955 867 egna aktier av serie B.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkéannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om

a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret
2023;
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b) disposition av Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen;

och
c) ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamdéterna och den verkstallande
direktoren.
8. Faststallande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter
9. Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

10. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisor

11. Godkénnande av ersattningsrapport

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna
aktier

14. Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt dverlatelse av
teckningsoptioner

15. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Valberedningen har lamnat forslag till beslut under punkterna 1 och 8-10. Enligt de principer om
utseende av valberedningen som beslutades av arsstdamma 2021 har valberedningen bestatt av
(i) Roland Schylit, utsedd av Anders Pettersson med bolag, (i) Kent Soderstrom, utsedd av
Investment AB Spiltan med bolag, och (iii) Mats Johansson, utsedd p& eget mandat. Ordférande
i valberedningen har varit Roland Schylit.

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Lennart Sten valjs till ordférande vid arsstamman, eller, vid hans
forhinder, den person som valberedningen anvisar.

Punkt 7 b) — Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2023, och att till arsstimmans
forfogande stdende vinstmedel balanseras i ny rakning.

Punkt 8 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till sju.
Valberedningen foreslar vidare att antalet revisorer ska uppga till en utan revisorssuppleant.

Punkt 9 — Faststéllande av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utgd med 440 000 (400 000) kronor till
styrelseordférande och med 220 000 (200 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter som
inte ar anstéllda av Bolaget. Till revisionsutskottets ordférande foreslas ett arvode om 100 000 (75
000) kronor och till dess 6vriga ledamoter foreslas ett arvode om 80 000 (75 000) kronor vardera.
Till ersattningsutskottets ledaméter foreslas ett arvode om 45 000 (40 000) kronor vardera.
Styrelseordférandes styrelsearvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Styrelseordférande ska
saledes inte erhalla ytterligare arvode for det fall denne ar ledamot i ett utskott.

Foreslas att revisorsarvode ska utga enligt godkand rékning.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstamma omval av styrelseledamoterna
Lennart Sten, Anders Pettersson, Mats Johansson, Joacim Sjoberg, Sophia Mattsson-Linnala,



Lulu Gylleneiden samt Per Hakan Borjesson. Foreslds att Lennart Sten omvaljs il
styrelseordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamoter presenteras narmare pa Bolagets webbplats,
www.klarabo.se.

Valberedningen foreslar, i 6verenstammelse med revisionsutskottets rekommendation, omval av
nuvarande revisor, registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, intill
slutet av nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Mats Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor for det fall Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor.

Punkt 11 — Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens erséattningsrapport
over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 12 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med hdgst 20 procent per tidpunkten for stdmmans
beslut om bemyndigande, genom emission av stamaktier av serie B, eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende sadana aktier.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor, med forbehall
for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Betalning ska, férutom kontant
betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning eller i évrigt férenas med villkor
enligt aktiebolagslagen. Styrelsen ska dga bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta
bemyndigande samt vem som ska &ga ratt att teckna aktierna. Skéalet till att styrelsen ska kunna
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och/eller med bestammelse
om apport- och kvittningsemission eller annars med villkor enligt ovan ar att Bolaget i samband
med forvarv, direkt eller indirekt, av fastigheter eller fastighetsagande bolag snabbt kan komma att
behova tillgang till kapital alternativt kunna erlagga betalning vid sddana forvarv med Bolagets
aktier, eller i dvrigt for att kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt sétt.

Verkstallande direktéren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nddvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tv& tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretrddda vid stamman.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna
aktier

Styrelsen i Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill nastkommande arsstamma, besluta om férvarv av aktier i Bolaget enligt
foljande:

1. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att Bolaget efter varje forvarv innehar hogst tio
procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv far ske genom handel pa Nasdaqg Stockholm.

Forvarv p& Nasdag Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, det vill sédga intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta séljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.



Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill nastkommande &rsstamma, besluta om Gverlatelse av egna aktier i Bolaget
enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Vid dverlatelser pa annat satt ska priset bestammas sa att
det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, med forbehall for marknadsméssig
rabatt i forekommande fall.

4. Ersattning for overlatna aktier ska betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Bemyndigandet att forvarva och Overlata egna aktier syftar dels till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur, dels till att méjliggora fér Bolaget att
finansiera forvarv med egna aktier. Skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
vid Overlatelse av egna aktier ar att saddan Overlatelse kan ske p& ett mer tids- och
kostnadseffektivt satt an dverlatelse med foretradesratt for aktieagarna. Om Bolagets egna aktier
overlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband med férvarv kan Bolaget inte bereda
aktieagarna mojligheten att utdva nagon foretradesratt.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 14 — Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt dverlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt féljande,
innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeléaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i Bolaget har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Avsikten med forslaget ar framja
en langsiktigt 6kad intressegemenskap mellan Bolagets anstillda och dess aktiedgare. Detta
beddéms vara i linje med samtliga aktiedgares intressen.

Genom ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for Bolagets anstéllda kan medarbetares
beloning knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten
premieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett gemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar
darigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram beddoms aven underlatta for Bolaget att
rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Styrelsen bedomer darfér, baserat péa
incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns ndgot behov av att uppstilla nagra
forutbestdmda och méatbara prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter beddémer styrelsen att
det foreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och fordelaktigt fér
Bolaget och dess aktiedgare.

Tilldelning och allméant om villkoren fér teckningsoptionerna

Sammanlagt foreslas hogst 2 000 000 teckningsoptioner emitteras. Teckningsoptionerna avses att
erbjudas anstallda pd marknadsmassiga villkor. Deltagarna i incitamentsprogrammet &r indelade i
kategorier enligt nedan. Styrelsen i Bolaget ska &ga ratt att besluta om tilldelning av
teckningsoptioner i enlighet med fdljande riktlinjer:



. . . Hogsta tilldelning av teckningsoptioner
Kategori Antal deltagare i kategorin

sammanlagt till deltagare inom kategorin

VD 1 1,300 000
Fastighetschef 1 200 000
Ovriga anstallda 65 500 000
Totalt 67 2 000 000

Samtliga teckningsoptioner ska emitteras utan vederlag till Bolaget, for att sedan vidareoverlatas
till deltagarna i incitamentsprogrammet. Priset per teckningsoption ska darvid motsvara
teckningsoptionens marknadsvérde berédknat med tillampning av sedvanlig varderingsmodell (den
s.k. Black & Scholes-formeln) utifrdn noterad aktiekurs och 6vriga per dagen for vidaredverlatelsen
radande marknadsférhallanden.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 1 november 2027 till och med
den 31 december 2027 till teckning av en (1) ny aktie av serie B i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 170 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under de fem (5) handelsdagar som féregar den dag da deltagare i
teckningsoptionsprogrammet foérvarvar teckningsoptioner fran Bolaget, dock lagst aktiens
kvotvarde. Den framréknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste hela o6re, varvid 0,5 ¢re
ska avrundas uppat. Om forvarv sker vid fler an ett tillfalle bestams teckningskursen for hela serien
vid forsta Gverlatelsetillfallet till deltagare i teckningsoptionsprogrammet.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie av
serie B i Bolaget ska utféras av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, eller, om detta skulle visa
sig inte vara mgjligt, av ett annat oberoende varderingsinstitut.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie av serie B om 19 kronor, en teckningskurs om 32,30 kronor
per aktie av serie B, en riskfri ranta om 2,65 procent och en volatilitet om 30 procent, har vardet
per teckningsoption uppskattats till 1,60 kronor, vilket ger ett varde fér samtliga teckningsoptioner
om cirka 3,2 miljoner kronor.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ska
omraknas i handelse av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska vidare i enlighet med sedvanliga villkor kunna utdvas
tidigare i handelse av bland annat tvangsinlésen av aktier, likvidation eller fusion varigenom
Bolaget gar upp i annat bolag.

Tilldelning av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska kunna ske fram till och med
31 oktober 2024.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att deltagaren ingar ett hembudsavtal med Bolaget.
De narmare villkoren for emissionen av teckningsoptioner framgar av Bilaga A.
Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

D4 teckningsoptionerna 6verlats till deltagarna till marknadsvéarde ar det Bolagets bedémning att
nagra kostnader for sociala avgifter eller liknande inte kommer att uppsta for Bolaget till foljd av
emissionen. Kostnaderna kommer darfor i huvudsak endast att besta i begréansade kostnader for
implementering och administration av teckningsoptionerna. Incitamentsprogrammet férvantas inte
medféra nagra kostnader av betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for
sakring av programmet vidtagits.

Det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar sammanlagt hégst 2 000 000 teckningsoptioner
som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier av serie B, vilket motsvarar



en utspadningseffekt om hogst cirka 1,5 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget efter
utnyttjandet av teckningsoptionerna. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 100 000
kronor, med forbehall for den 6kning som kan féranledas av att omrékning kan komma att ske
enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Totalt 1367585 teckningsoptioner &r utestdende och innehas av deltagare i
incitamentsprogrammet som beslutades pa extra bolagstamma i september 2020. Totalt 500 000
teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet som
beslutades pa arsstamman 2021. Totalt 1 429 440 teckningsoptioner ar utestdende och innehas
av deltagare i incitamentsprogrammet som beslutades pa extra bolagsstamma i juni 2021. Inga
fler teckningsoptioner kan komma att overlatas till deltagare i dessa incitamentsprogram.
Utestdende teckningsoptioner frdn incitamentsprogrammen ovan tillsammans med det
féreslagna incitamentsprogrammet omfattar hdgst 5 297 025 teckningsoptioner som kan utnyttjas
for teckning av sammanlagt hogst 5297 025 aktier av serie B, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om hogst cirka 3,9 procent baserat pa antalet aktier Bolaget efter utnyttjandet
av teckningsoptionerna. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst 264 851,25 kronor,
med forbehall for den 6kning som kan foranledas av att omrékning kan komma att ske enligt
villkoren for teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera incitamentsprogrammet forvantas
ha marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhamtande av synpunkter fran stérre aktiedgare och
oberoende experter och har behandlats vid styrelsesammantraden i bérjan av 2024.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslaget kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa arsstamman.

Utestdende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget beslutade pa bolagsstammor 2020 och 2021 om teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram for anstéallda i Bolaget.

Programmet fran extra bolagstamma i september 2020 omfattar totalt 1 666 335 teckningsoptioner
varav 1367585 teckningsoptioner &r utestdende och innehas av deltagare i
incitamentsprogrammet. Programmet riktades till Bolagets ledning och chefer, vissa
nyckelpersoner samt dvriga anstallda med tillsvidareanstéallning. Varje teckningsoption medfor en
ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en teckningskurs om 30 kr under perioden fran
och med den 1 mars 2024 till och med den 31 mars 2024.

Programmet frdn &rsstamman 2021 omfattar totalt 500 000 teckningsoptioner varav 500 000
teckningsoptioner &r utestdende och innehas av Bolagets verkstallande direktér Andreas
Morfiadakis. Varje teckningsoption medfér en rétt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 39 kr under perioden frdn och med den 1 juni 2024 till och med den 31 augusti
2024.

Programmet fran extra bolagsstamma i juni 2021 omfattar totalt 1 429 440 teckningsoptioner varav
1 429 440 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet.
Programmet riktades till vissa personer i KlaraBo-koncernen som tillkom vid Bolagets forvéarv av
samtliga aktier i KlaraBo Projektutveckling AB och som vid det tillfallet &gde teckningsoptioner vilka
medfdrde en rétt att teckna nya aktier i KlaraBo Projektutveckling AB. Varje teckningsoption medfor
en ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget till en teckningskurs om 39 kr under perioden fran
och med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024.

Deltagarna i teckningsoptionsprogrammen har ingatt ett hembudsavtal.



Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pad bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka péa
bedomningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisors yttrande om tillampning av riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare, fullstdndiga forslag till beslut, férekommande
motiverade yttranden samt Gvriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Hyllie Vattenparksgata 11A, 215 32 Malmo samt pa
Bolagets webbplats, www.klarabo.se, senast tre veckor fére stamman. Handlingarna skickas
ocksd utan kostnad till de aktieagare som begar det och som uppger sin postadress.
Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman hanvisas till den
integritetspolicy som  finns  tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i mars 2024
KlaraBo Sverige AB

Styrelsen



